PHONG GD-PT THI XA BEN CAT  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG MAM NON 28.7 Poc 1ap — Tw do — Hanh phic

S6:  /KH-MN287 My Phuée, ngdy  thang 9 nam 2015

KE HOACH
CHIEN LUQC PHAT TRIEN NHA TRUONG
GIAI POAN 2015 - 2020 TAM NHIN 2025

Can ctr Luat Gido duc nam 2005 va Luat stra do1, bé sung mot s6 diéu cia Luat Gido
duc nam 2009;

Cén cir Quyét dinh s6 711/QD-TTg ngay 13/6/2012 ciia Thu tuéng Chinh phu ban
hanh Chién lugc phat trién gido duc 2011-2020;

Cén ¢l Vin ban hop nhat s6 04/VBHN- BGDDT ngay 24 thang 12 ndm 2015 cia
B6 GD&DT ban hanh Diéu 1€ trudong mam non,;

Can cir Nghi quyét s6 29, Khoa XI cia BCH TW DPang vé “Doi méi cin ban, toan
dién gido duc va dao tao’;

Can cir vao tinh hinh thyc té ciia don vi;
|. PAC PIEM TiNH HINH:

Truong Mam non 28.7 duoc thanh 1ap theo quyét dinh s6 27/QD-UBND cua Uy ban
nhan dan Thi xa Bén Cat ngay 13 thang 01 ndm 2015 v&i quy mo 3 16p nha tré, 1 van
phong, 1 phong hiéu trudng, 1 phong y té, 1 phong bép va 1 phong bao vé. Truong mam
non duoc xay dung moi khang trang, trang thiét bi dugc trang cap day du cho cong tac
giang day nén cling c6 rat nhiéu thuan loi. Qua 2 nam tap thé can b, gido vién, nhan vién
da no lyc hét minh dé c6 duoc mot sd két qua kha kha quan. Nha trudong dang ting budc
6n dinh, phat trién bén viing va ngay cang truong thanh, truong da git viing, dang phan
dau va sé& tré thanh mot ngdi truong cé chat luong gido duc tét, mot dia chi tin cay cua
cac bac phu huynh va tré.

Truong duoc tra dong tai khu phé 3, Phuong My Phudc, diéu kién di lai thuan loi
cho tré dén truong, moi truong thoang mat, canh quang sach dep.

Truong chi c6 mdt co s& duy nhat voi 3/3 16p dang hoat dong. Dién tich dat:
10,202m?; dién tich xay dung: 1,272 m?, san choi: 484 m?, binh quan khoang: 3,2 m?/ tré.

Nha truong c6 hang rao bao quanh khudn vién, hang rao xay gach, khung sat son,
cong son, truong co 01 cong chinh va 01 cbng phu, Tudng dugc son nudc nhiéu mau,
mau sic tuoi sang, san nha dugc 16t gach men dam bao hop vé sinh, vach tuong dan gach
men mau tréng, ctra chic chén, son mau dep, thong thoang, c6 du anh sang, cac phong
hoc déu dat chuan.



Truong st dung ngudn nudc giéng khoan. Moéi truong su pham dam bao vé sinh,
rac dugc thu gom hang ngay - khong c6 rudi mudi, hé thdng cong rénh c6 nap day kién
cd, hop vé sinh.

1. Thuin lgi:

- Puogc lanh dao cac cap quan tdm, chi dao sau sat, cai tao co s vat chat, bd sung
trang thi€t bi va tao diéu kién cho truong phat trién toan di¢n.

- Ho1 khuyén hoc, Ban dai dién cha me hoc sinh, cac doan thé, cdc manh thuong
quan rat quan tam, ung hd vé vat chat lan tinh than cho d6i ngti CB-GV-CNV hoan thanh
tot nhi€ém vu.

- Tap thé su pham nha trudng co tinh than doan két tét, khong ngai kho khin, ning
dong, sang tao trong qua trinh cham séc¢ gido duc tré, tao co hdi cho tré phat trién toan
dién.

- 100% Doi ngii Can b - gi4o vién - nhan vién bién ché dat chuan.

2. Kh6 khin:

- B4i ngili gido vién méi chuyén dén da so 1a gido vién day mau giao nén chua co
kinh nghiém cham soc gido duc tré nha tré.

- Thi€u nhan vién phuc vu nén cong tac v¢ sinh moi trrong con han ché.

- Truong moi duoc xay dung nén méi truong bén ngoai nhom 16p con han ché, chua
duoc pha xanh, cdy xanh chua c6 bong mat va cac khu vuc vui choi ngoai troi d6 choi
con fit.

-Tur nhiing thuan loi1 va kho khan trén, truong Mam non 28.7 xady dung ké hoach
chién lugc giai doan 2015-2020 nhiam xac dinh rd dinh huéng, muc tiéu chién lugc va
céc giai phap chu yéu trong qué trinh van dong va phat trién, 13 co s& quan trong cho céac
quyét sach cta hiéu truong nha trudng va hoat dong cua Ban giam hiéu ciing nhu toan
thé can bd, gido vién, nhan vién va hoc sinh nha trudng. Truong Mam non 28.7 quyét
tam x4y dung mot ngdi trudng ludn 6n dinh vé s6 luong, dam bao vé chét lugng va cé uy
tin cao va phan dau dat chuin qudc gia mutrc do 1.

Il. CO SO PE XAY DUNG KE HOACH CHIEN LUQC PHAT TRIEN NHA
TRUONG:

1. Thuc trang ciia nha truwong:
o Ve co cau to chirc:

Doi ngi can by, gido vién, nhan vién nha truong 13: trong do: BGH: 02, GV: 06,
nhan vién: 05 (01 ké toan, 02 cap dudng, 02 bao v¢).

Trinh d6 chuyén mén cua can b quan ly, giao vién: 100% dat trinh do chuan, trong
do6 c6 2/8 trén chuan dat 25% (01 dai hoc, 01 cao dang).

- Cong tac to chtrc quan 1y ctia Ban Giam Hiéu: co ban c6 tdm nhin chién luoc 1au

dai, c6 dinh hudng va c6 cac ké hoach cu thé, phu hop vo1 thuc trang cuia don vi qua tirng
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giai doan dé xay dung va phat trién nha truong. Cong tac kiém tra, danh gia va thic day
v€ moi mat duoc danh gia kip thoi, khach quan va da c6 nhimg dinh hudng vé cong tac
xay dung chat luong doi ngil ndi riéng va chat luong nha trudng noi chung;

- Ban giém hiu c6 y thire trach nhiém cao trong cong tac dugce giao, biét t6 churc,
xay dung ké hoach dé thuc hién cac muc tiéu ngin han va dai han. D4i ngii can bg, gido
vién, nhan vién nhiét tinh, ¢6 trach nhiém, yéu nghé, gin bo v6i nha truong mong mudn
nha truong phat trién, chit luong chuyén mén va nghiép vu su pham da sé dap tmg duoc
yéu cau do61 maéi gido duc.

- Truong dang sinh hoat ghép v6i Chi bo Pang Mam non Huéng Duong véi: 17
dang vién.

- Cong doan co sé truong hoc: 13 doan vién cong doan.

Vé phdt trién so lwong tré:

- Tong s6 nhom, 16p: 3 nhom, 16p; tong s6 hoc sinh: 90 chau.

Trong do:

+ Nha tré: 54 tré/2 16p

+Khdi Mam: 36 tré/1 16p

- Nha truong phdi hop véi cac truong trén dia ban phuong thyc hién nghiém tic
cong tac tuyén sinh, dam bdo chi ti€éu huy dong tré ra 16p.

% Vé chit lwong hoc sinh nam hoc 2015-2016:

- 100% tré dén 16p duogc can, do, chdm BDPT, kham strc khoe dinh ky dﬁy du.
- Strc khoe tré:

+ Tré suy dinh dudng thé nhe can: 5/90, ty 18: 5,6%

+ Tré thira can - béo phi: 04/90, ty 1€ 4,4%

+ Tré phat trién binh thuong: 81/90 tré - Ti 1&: 90 %

- Bé ngoan: 80/90 chau - Ti 1é: 88,9%.

- Bé chuyén can: 75/90 chau - Ti 18: 83,3%.

% Vé thanh tich don vi:

_ Don vi méi duge thanh lap tur thang 03/2015 dang timg budce 6n dinh va phat trién
v€ moi mdt, c6 nhimg dinh huéng co ban nham phat trién nha truong, trong nam truong
dat tap thé hoan thanh tot nhiém vu.

2. Han ché:

- T6 chitc quan ly ciia Ban Giam Hiéu:

+ Ban gidm hiéu déu méi duoc bo nhiém nén trong céng tac quan Iy chi dao con
lUng tung.



+ Trong chi dao chuy&n mén cong tac cham s6c gido duc tré ¢ lira tudi nha tré da sé
giao vién con lung tdng do chua co6 kinh nghiém cham soéc.

- D0i ngii gido vién, nhéin vién:

+ Pa sb gido vién 1a doi ngil tré thoi gian cong tac ngan nén chua cé nhiéu kinh
nghiém trong cong tac cham soc, gido duc tré.

+ Doi ngii gido vién c6 trinh d6 chuyén mon trén chuan con it.

+ Thiéu nhan vién phuc vu.

+ Pa s6 tré 1a con cong nhan, ngudi lao dong nén it ¢6 thoi gian quan tAm chim soc
tre.

- Co' sé vat chit:

+ Téng s phong hoc 3 phong, duoc thiét ké 1 phong hoc va 1 phong ngii nén dién
tich phong nho hep.

+ Quy md nhom 16p it chua dép tmg duoc nhu ciu giri con cta phu huynh & Ira tudi
mam non tu nha tré dén 16p La.

3. Thoi co:

- Trong nhiing ndm vira qua nganh gido duc va dio tao thi xa Bén Cat da c6 nhiing
budc phat trién manh me€ nén da c6 nhirng tac dong khong nho dén tang 16p cha me hoc
sinh va chinh quyén dia phuong. Cap uy Bang, chinh quyén dia phuong da cé nhitng dinh
hudng quan tam, chi dao dic bi¢t doi voi cong tac gido duc cua nha truong.

- Cac phong trao hoc tip, phong trao day hoc dugc nganh phat dong, trién khai da
phan nao lam thay do6i nhan thirc, hanh dong ctia 461 ngli nha giéo.

4. Thach thirc:

- La vuing trung tdm thi xa Bén Cat gan khu cong nghiép My Phudc I, 11, 111 da sb
tré 1a dan nhap cu, nhan thuc vé cong tac giao duc trong mdt bd phén cha me hoc sinh
con bat cap, thiéu tinh phoi hop.

- Viéc ing dung cong nghé thong tin trong giang day, tinh sang tao, chu dong cua
doi ngli con han ché.

5. X4c dinh cac van d@ wu tién:

- On dinh vé moi mat va lam tién dé cho ké hoach thuc hién 16 trinh xay dung truong
dat chuan qudc gia mirc d¢ 1.

- Tiép tuc 1am tot cong tac gido duc vé tu tudng, nhan thire cho doi ngii nham nang
cao chat lugng lam viéc va hudng té1 xay dung chat lugng “miii nhon™.

- Tiép tuc khai thac t6t da vé tmg dung cong nghé thong tin trong day hoc, sir dung
hop thu di¢n tir cd nhan, truy cép cac trang website d€ phuc vu cho cong tac gido duc.



- Tiép tuc do6i mai cong tac quan ly, tang cuong cong tac kiém tra va tu kiém tra dé
khac phuc nhiing ton tai, yéu kém khi thuc hién ké hoach ngan han va dai han;

- Thyc hi€c ¢6 hiéu qua cac phong trao, cac cufc van dong, lam t6t cong tac tuyén
truyén van dong hoc sinh di hoc chuyén can, nhat 1a tré 5 tudi.

- D6i méi cong tac gido duc dao dirc, ting cudng rén luyén ki ning séng cho hoc
sinh

- Chi dao céc 16p dé ra giai phap tich cuc dé dam bao ty 18 chuyén can, bé ngoan
cho tré, danh gia thuc chit, két qua chinh xac vé tinh trang dinh dudng cho tré dam bao
tré phat trién binh thudng 95% trd 1én, tré suy dinh dudng nhe can va thap coi dudi 2%,
khéng ché tré thira can, béo phi hiéu qua

Il. TAM NHIN, SU MENH, CAC GIA TRI VA PHUONG CHAM HANH
DPONG:

1. TAm nhin

Mot ngoi truong than thién, chat lugng va hiu qua. Noi phy huynh, hoc sinh tin
cdy. Mot chiéc noi rén luyén dé gido vién cong hién va hoc sinh ludn c6 khat vong vuon
l1én khang dinh ban than, phuc vu hoc 1€n cap hoc cao hon. Hoc sinh c6 nhing ki nang co
ban dé phuc vu cudc sdng.

2. Stt ménh

Xay dung mdt don vi c6 tinh ki ludt cao, biét thuong yéu hd tro nhau, biét duoc
nhiém vu cuia moi ¢4 nhan dé tu duy, sang tao, lam viéc c6 hi€éu qua, trung thuc, khach
quan trong viéc thuc thi nhiém vu.

3. Hé thong gia tri co ban ciia nha truong
- Tinh than trach nhiém

- Tinh doan két

- Hudng vuon 1én

4. Phwong cham hanh dong

- “ Nguoi hoc 1a nhan vat quan trong ctuia nha truong, la dong mau cua nha truong,
la nhan t6 quyét dinh sy song con cua nha truong”.

- “Tré em hom nay - Thé giéi ngay mai”.

- “ Hay danh nhiing gi tot dep nhat cho tré ”

- “ Moi tré déu duoc ton trong va yéu thuong”.
I11. MUC TIEU CHUNG, CHI TIEU CU THE

On dinh phat trién, xy dung don vi ¢6 uy tin vé moi mit, tién toi tiép can voi md
hinh gido duc hién dai, dat cdc muc dg theo quy dinh cia Truong mam non dat Chuan
quoc gia mtc 1.



2. Chi tiéu cu thé

2.1. Dgji ngii can bo gido vién

- Nang luc chuyén mon cua can b quan li, gido vién va nhan vién dugc danh gia
gi61 trén 50%.

- Ty 18 gido vién gidi cap trudng, cip thi trén 50%.

- 100% can b, gido vién, nhan vién bién ché sir dung thanh thao may tinh, nhan,
gtri, luu trlt thu dién tr khoa hoc, hi¢u qua.

- Hang nam sé tiét day co sir dung cong nghé thong tin dat trén 60% va dat 100%
vao nam 2020.

- CO trén 50% gi4o vién va nhan vién bién ché dat trinh d6 dai hoc vao nim 2020 va
dugc chuyén ngach vién chutrc theo quy dinh.

- Hang nam dat cac danh hiéu thi dua: Chién si thi dua co s& 15%; Lao dong tién
tién 90%.

- Phat trién 01 Pang vién méi hang nam; thanh 1ap duoc chi bd riéng va luén dat
“Chi bg trong sach viing manh”.

- C6 dang vién 12 BGH, gi4o vién tham gia hoc trinh do trung cip chinh tri.
2.2. S0 tré

*Qui mod

Lop — hoc sinh/nam hgc.

- Nam hoc 2015-2016: Tong s6 16p : 03, tong s6 hoc sinh: 90 tré

- Nam hoc 2016-2017: Tong s6 16p: 03, tong so hoc sinh: 100 tré

- Nam hoc 2017-2018: Tong s6 16p: 03, tong sb hoc sinh: 100 tré

- Nam hoc 2018-2019: Tong s6 16p: 03, tong s6 hoc sinh: 100 tré

- - Nam hoc 2019-2020: Téng so 16p: 10, tong sb hoc sinh: 300 tré, nhan 50 tré nha
tré, 250 tré mau gido dap tmg nhu cdu gui con cua phu huynh.

- Nam hoc 2020-2021: Téng so 16p: 12, tong sb hoc sinh: 370 tré, nhan 60 tré nha
tré, 310 tré mau gido dap tmg nhu cau truong dat chuan qubc gia cap do 1.

- Nam hoc 2021-2025: Téng s6 16p: 15, tong s hoc sinh: 500 tré, nhan 60 tré nha
tré, 440 tré mau gido.

Chit lwong hoc tip

+ Thuc hién tét‘chuyén mon, ndi dung Chuong trinh gido duc mam non méi 100%:
Hang ndm chuyén can: 90%, bé ngoan dat: 87%. Stc khoe binh thuong: tir 90 -> 95%
suy dinh dudng thé nhe can va thap coi dudi 2%. Khong ché tot tré thira can - béo phi.



+ Ty 1¢ huy dong tré 5 tudi dat 98% tro 1én. Huy dong tré 3 - 5 tudi tir 90% trd 1én.
Hoan thanh chuong trinh GDMNTNT luén dat 98 % trd 1€n hang nam.

+ Chét luong dao dirc, k¥ ning sdng, k¥ ning tu phuc vu hang nim dat trén 80%.

+ Hang nam déu c6 tré tham gia thi cac hoi thi do cac cap phat dong va cé giai
thudng.

2.3. Co sé vt chit.

- Pat cac tiéu chuan vé quy dinh truong chuan Qudc gia va theo thong tu 02/BGD-
DT, thong tu 25 kiém dinh chit luong gido duc dén nam 2020 tAm nhin 2025 (néu co
thay thé van ban méi).

- Xay dung méi truong su pham ludn dat “Pon vi van hoa”.

IV. NHIEM VU, GIAI PHAP:

1. On dinhvvé moi mat va lam tién d§ cho ké hoach thuc hién 1§ trinh xay dung
truwong dat chuan Quoc gia mire d¢ 1, kiem dinh chat lwgng gido duc cap d¢ 2.

¢ Nhiém vu:

- Tap trung moi ngudn luc dé tiép tuc cung cd cac ket qua dat duoc va phat trién
truong 16p vé moi mit trong ndm hoc nay va nhimg nam tiép theo.

- Xay dung b may quan ly, cac t6 chirc doan thé trong nha truong; xay dung khéi
doan két noi bo dé dit nén tang viing chic cho su phat trién ciia don vi.

¢ Gidi phap:

- On dinh cong tac t6 chirc, ndm bét cac thong tin vé mit béng ctia hoc sinh, 1am tét
cong tac thong tin hai chiéu trong dia ban tuyén sinh cta nha truong; Gan trach nhiém
ctia ting ca nhan doi voi cong viée duoc giao, t6 chirc tp hudn bdi dudng chuyén mén
nghiép vu cho d6i ngii dé dap Gmg vai yéu cau cong viée ctia nha truong trong giai doan
hién nay.

- Ranghi quyét chuyén dé gan lién trach nhiém ctia méi can bo gido vién, nhan vién
va yéu cau gido vién thuong xuyén tu hoc, tu bdi duong, trao doi dao duc, lwong tAm
trach nhiém cua nha giao dé c6 dugce sy miu muc, uy tin voi dong nghi¢p cling nhu ddi
v6i phu huynh va hoc sinh; T6 chirc cac chuyén dé vé giang day, st dung phuong phap
day theo timg mon hoc, gitip giao vién co6 cac ky nang soan giang cho phu hop voi dbi
tuong hoc sinh cua timg khoi 16p; Kiém tra ho so gido vién theo ké hoach , ot xuét. Tang
cudng dy gio tham 16p dé kip thoi diéu chinh nhiing thiéu st trong giang day, cham séc,
nuodi dudng tré.

- Xay dung h¢ thong tiéu chi, minh ching, ap dung chuan nghé nghiép gido vién
mam non dé danh gia phan loai GV cubi nam hoc, tir d6 c6 nhitng dinh hudng bo tri, sip
xép va lam tot cong tac bdi dudng gido vién hang nam.

% Nguoi phu trach: Hiéu truong, pho hiéu truong phu trach chuyén mén, to truong
chuyén mon, gido vién ding 16p va doi ngili nhan vién.



2. Tiép tuc 1am tot cong tac gido duc vé tw twéng, nhan thirc cho ddi ngii nhaim
nang cao chat lwgng lam viéc va huéng téi xay dung chat lwgng “Miii nhon”

¢ Nhiém vu:

- Phat huy vai tro lanh dao cua chi bo PBang, phan cong, phan nhi€ém cho tung ca
nhan va céc t6 chtrc doan thé trong nha truong.

¢ Giai phap:

- Thuong xuyén td chire cac budi hoe tap cac Nghi quyét, chi thi, cac vin ban, Diéu
I¢ truong mam non, cac van ban lién quan dén quyen loi va nghia vy cua can bd gido

Vvién, nhan vién trong nha truong; T6 chire thuong xuyén cac chuyén dé day hoc, t6 chirc
cho gi4o vién ndng cbt duge tham gia giao lwu hoc tap & trudng ban thuan 1oi.

% Ngudi phu trach: Ban giam hi¢u.

3. Tiép tuc khai thac t6i da vé ing dung CNTT trong day hoc, sir dung h¢p thw
dién tir ca nhan, truy cap ca website dé phuc vu cho cong tac giao duc

¢ Nhiém vu:

- Sir dung tiét kiém céc ngudn kinh phi dé dau tu h¢ thong mdy tinh, cac thiét bi gido
duc khac theo huong chuan hoa, hién dai hoa, bao quan va sir dung hiu qua, 1au dai, tién
toi dat cac tiéu chi vé truong dat chuan quéc gia muc d6 1 va kiém dinh chat lugng gido
duc cap do 2 vao nim 2020.

¢ Gidi phap:

- Tham muu vé1 UBND thi xa, phong Gido duc va Pao tao Bén Cat dau tu co s& vat
chat, trang thiét bi cho nha truong. Ti€p tuc huy dong cac nguén dong gop cua cha me
hoc sinh, cac to chire kinh doanh trén dia ban Phuong d€ thuc hién stra chira co so, Xay

dung canh quan nha truong thuong xuyén kiém tra, thong ké thiét bi, do  dung day hoc
hét han str dung, d3 hong dé dé ra ké hoach mua sam, stra chtra, dé nghi cap bo sung.

¢ Nguwoi phu trach: Hi€u truong, chu tich cong doan, ké toan, nhan vién.

4. Tiép tuc doi méi cong tac quan 1y, ting cwdong cong tac kiém tra va tw kiém
tra dé khac phuc nhirng ton tai, yéu kém khi thuc hién ké hoach dai han.

¢ Nhiém vu:

Xay dyung va phat trién ¥ chi 1am viéc ciia tap thé, mdi thanh vién trong don vi déu
phai c6 tu tuéng ddm nghi, biét lam, nang cao tinh tu phé binh va phé binh cua moi ca
nhan, c6 dinh hudng cu thé vé hinh anh cia truong dén nam 20250 tam nhin 2025.

¢ Gidi phap:

Giam bot thi tuc hanh chinh trong cong tac diéu hanh quan li cua Hiéu truong va
cac to chuc doan thé nhu: Han ché cac budi hoi hop, trién khai nhanh day du va kip thoi
cac ndi dung can lam; D61 moéi cach danh gia, kiém tra, khac phuc kip thoi va dat hiéu
qua cac sai sOt han ché cua ting c& nhan va céc to chirc doan thé.



Lam t6t cong tac thi dua khen thuong (101 voi glao vién va hoc sinh; danh gid dang
nang luc thyc cta ting ca nhan; Bb tri, sap xép cong viéc ‘phu hop vo1 nang lyc cua tung
c4 nhan; tao diéu kién cho nhitng gido vién hoan thanh t6t nhiém vy dudc tham gia hoc
tap cac 16p nang chuan trong ting nam hoc; Chén chinh ky cuong, ky luat lao dong, dam
bao y thurc trach nhi€ém va né nép lam vigc.

% Ngwoi phu trach: Hiéu truong, Hoi dong truong, Hoi dong thi dua...

5. Thye hién c6 hiéu qua cac phong trao, cac cudc van dong, lam tot cong tac
tuyén tFUyen van dong hoc sinh di hoc chuyén can.

¢ Nhiém vu:

Chi dao va thuc hién co6 hi€u qua cac phong trao va cac cudc van dong. PBac biét 1a
cudc van dong “Hoc tap va lam theo tu tuwong, dao dtc, phong cach H6 Chi Minh” phong
trao “Xay dung truong hoc than thi¢n, hoc sinh tich cuc”.

Trién khai thyc hién chi thi 06-CT/TU ngay 29/3/2016 cia tinh Uy vé viéc ting
cuong ky luat, ky cuong hanh chinh trong hoat dong cua don vi. Thuc hi¢n tot phuong
cham “Méi‘ngéy dén truong 1a mot ngay vui”, “Ludn tan tdm, tan tuy, tan luc tat ca vi
cac chau mam non than yéu”.

% Giai phap:

Lam tot cong tac néu guong cac ca nhan dién hinh trong cac budi Hoi nghi, tong
két, so két; Po6i méi phuong phap day hoc, d61 méi cong tac soan bai, xay dung ké hoach,
tranh may moc, sao chep... dé gido vién co thoi gian dau tu cho myc tiéu bai day nham

“cham séc” hoc sinh tét hon; D6i méi hinh thire hoi hop, d6i méi hinh thirc thao luan vai
cha me hoc sinh cta cac 16p, tao su gan giii gitta nguoi lam cong tac giao duc va “khach
hang” ctia minh dé€ c6 sy thong nhat cach giao duc hoc sinh, duy tri tot s7 s6 hoc sinh dén
16p.

¢ Nguwoi phu trach: Hiéu truong, pho hi€u truedng, gido vién chi nhiém.

6. Thue hién c¢é hiéu qua VSATTP, VSMT, lam tot cong tic dam bao dinh
duwdng cho tré.

% Nhiém vu:

Chi dao va thyc hi¢n c¢6 hi¢u qua dam bao dinh dudng, v¢ sinh an toan thuc phém,
v¢ sinh moi truong cho tré trong truong. D61 ngd nhan vién cap dudng phai dugc tap
huan kién thic vé€ sinh an toan thuc pham,... Hop dong thuc pham dam bao chat lugng,
gia cd va day du ho so phap 1y theo quy dinh

- Thyc hién tot phuong cham “ Tré em nhu bup trén canh,

Biét an ngu, biét hoc hanh 14 ngoan”

% Giai phap:

02/02 cap dudng va 02 BGH phai dugc boi dudng kién thirc vé sinh an toan thuc
pham. Hiéu truong, pho hiéu trudng phu trach ban trd, cong doan thong nhat chon noi
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cung cap thuc pham an toan ky két Hop dong thuc pham dam bao chét luong, gia ca va
day du ho so phép 1y theo quy dinh. Thyc hi¢n tinh khau phan an cho tré trén phan mém
Nutikis. Thanh lap ban k1§m tra vé sinh an toan thyuc pham, t6 tu quan trong qué trinh
thuc hién cong tac ti€ép pham hang ngay an toan, chat lugng.

< Nguwoi phu trach: Toan thé nha truong.

7. Poi méi cong tac gido duc dao dirc, ting cwong rén luyén ky ning song, ky
nang tw phuc vu cho hgc sinh.

+ Nhiém vu:

Té chirc cac hoat dong ngoai gio 1én 16p, t6 chirc cac chuyén dé va ngoai khoa dé
gido duc ki ndng song, k¥ nang tu phuc vu cho hoc sinh.

% Giai phap:

Xay dyng cac ké hoach t6 chirc cac hoat dong ngoai gid 1én 16p nhu giao duc ky
nang song, k¥ nang tu phl;lC vu: Rura tay, ty xc com an, chégi rang, thay quan éo,‘ lau mat...
phu hop voi thyc trang d61 tuong hoc sinh cua tung 16p; To chirc cac chuyén dé gido duc
dao dirc, trién khai cudc van dong “Hoc tap va lam theo tu tuong, dao dirc, phong cach
Ho Chi Minh” “MJi thay cb gido 1a tAm guong dao duc ty hoc va sang tao” tuyén truyer}
vé “Bién d4o0” dén toan thé hoc sinh va gido vién dé cung thyc hién cc cong viéc cu thé
nhu: Hiéu biét va gin giir bién dao ctia dan tdc, giup nhau trong hoc tip, vang 101 bd me,
ong ba, thay cd, hoc thuc, day thuc, danh gia dung niang luc ciia hoc sinh; ting cuong to

chtrc cac hoat dong vui choi, tro choi hoc tap, tro choi dan gian dé rén tinh manh dan, tu
tin cho hoc sinh.

% Nguwoi phu trach: Ban giam hiéu, Cong doan, Poan Thanh nién, Ban dai dién
cha me hoc sinh, gido vién.

V. TO CHUC THUC HIEN, THEO DOI, KIEM TRA, PANH GIA:
1. Pho bién ké hoach chién lwoc:

- K& hoach chién lugc Truong Mam non 28.7 duoc phé bién rong rai té1 toan thé
can bd giao vién, nhan vién nha truong va dugc cong khai trong bang tuyén truyén nha
trurong, trén trang Website.

- Béo c4o véi phong Gido duc va Pao tao Bén Cat, cap uy Dang, chinh quyén dia
phuong va céc to chuc doan thé trén dia ban phuong My Phudc.

2. To chirc thure hién:

Ban chi dao thuc hién ké hoach chién lugc 13 bo phan chiu trach nhiém diéu phdi
qué trinh trién khai k€ hoach chién lugc. Diéu chinh ké hoach chién lugc sau tung giai
doan sat vai tinh hinh thyc t€ ctia nha truong.

3. L trinh thuc hién ké hoach chién lwoc:
3.1. Giai doan 1: tir nam 2015-2017:
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- Trién khai ké hoach chién lugc dén toan thé can bo, gido vién, cdng nhan vién, bao
cao 1én cac co quan quan ly xin y kién chi dao.

- Tuyén tmyén trén cac phuong tién thong tin dai chung, thu thap y kién dong gop,
b6 sung cho ké hoach.

- Xay dung ké hoach thyuc hién chi tiét cac noi dung.

*Co s¢ vt chit:

- Sira chita duong thoat nude, 6ng thoat nudc; duong dién cho cac 10p, truong.
- Mua sim trang thiét bi theo thong tu 02 ctia BO Giao duc Pao tao

- Mua sam bén tri: Cay lau nha, tham lau, ndi, ca uéng nudc, thung rac...
- Mua dan 4m thanh ngoai trdi phuc vu cho 1€ hoi.

- Mua may photpcopy.

- Kiém ké va thanh 1y tai san theo quy dinh.

- Cap nhat tai san vao phan mém theo quy dinh.

* Nang cao trinh do dao tao:

- Trén chudn: Can b quan ly: 100%; giéo vién: 50%; nhan vién: 50%

- Trinh d¢ 1y luan chinh tri: 01 Pang vién di hoc trung cip.

- 100% gido vién dat chuan nghé nghiép gido vién Mam non: Xuét sic: 30%, Kha
50%, Trung binh 20%.

- 100% can bo quan 1y danh gia chuan tir Kha tro 1én...

-100% cén bd gigo vién, nhan vién dugc dénh gia xép loai cong chirc hang nam.

* Quan h¢ giira nha trwong, gia dinh va xa hoi:

- Tuyén truyén nang cao nhan thirc va trach nhiém cta cong dong vé chu truong,
chinh sach cua DPang, Nha nudc, nganh giao duc, vé muc ti€u, ndi dung va ké hoach gido
duc cua nha truong Phan dau huy dong dat chi ti€u phuc vu cac phong trao hoat dong cua
nha truong trong nam.

- Tham muu cap uy dang, chinh quyén dia phwong dé thuc hién ké hoach gido duc
cua nha truong,.

- Ban dai dién dugc thanh 13p va hoat dong theo quy dinh tai Piéu 1é Ban dai dién
cha Phoi hop c6 hiéu qua vdi nha trudng trong viée td chire thue hién nhiém vu nam hoc
va cac hoat dong gido duc; hudng dan tuyén truyén, pho bién phap luat, chi truong chinh
sach vé gido duc d6i voi cha me tré.me hoc sinh. T6 chuc thyc hién ké hoach hoat dong
dung tién do. Huy dong va sur dung cac nguon luc hop phap cua cac t6 churc, ca nhan
dung quy dinh. Phéi hop céc t6 chic, doan thé, ca nhan dé t6 chirc cac hoat dong 1€ hoi,
su kién theo ké hoach, phit hop véi truyén thong cila dia phwong. Tham muu cap uy dang,
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chinh quyén va phdi hop c6 hiéu qua véi cac t chirc, ca nhan xay dung nha truong tre
thanh trung tdm van hoa, gido duc ctua dia phuong

% Cong tac huy dong tré 5 tudi:

- Ph?}n dau co 16p mau gido 5 tudi dé dap tng nhu cau giri con cta phu huynh trong
d0 tudi mam non va hoan thanh CTGDMNTNT.

< Cong tac tuyén sinh:

- Tuyén sinh dat theo chi tiéu ctia phong Gido duc duyét.

< Chi by Pang + Poan thé:

- Phén du két nap 1 Pang vién hing nim. Két nap thém cong doan vién.
- Pai héi cong doan nhiém ky 2015 - 2017.

- Gi4o vién giéi: Cap trudng, cap thi, cap tinh va V5 minh Dtc: 50%

+ Tham gia va thwc hi€n cac phong trao, cac cudc vin dong:

- Can bo gido vién, nhan vién phan dau tham gia 100% cac phong trao do cac cip to
chtrc.

- 100% can b gido vién, nhan vién thuc hién té cac phong trao, cac cudc van dong
an toan giao thdng, vé sinh an toan thyc pham, vé sinh mdi truong, Truong hoc than
thién- Hoc sinh tich cuc, Mdi théy coO gido la tAm guong dao duc tu hoc va sang tao, Hoc
tap va lam theo tu tudng, dao dirc, phong cach H6 Chi Minh.

< Chat lwong chiim séc, nudi dudng:

- 100% gido vién va hoc sinh thuc hién Chuong trinh GDMN m&i

- Bé chuyén can dat: 85%

- Bé ngoan dat: 80%

- Strc khoe binh thuong: 85%

- Suy dinh dudng nhe can va thap coi dudi 2%

- 85- 90% tré phat trién toan dién.

- 100% gido vién va hoc sinh khdi L thuc hién t6t viéc danh gia tré theo bo tiéu

chi.

- 100% dugc dam bao an toan, phong tranh tai nan thuong tich va dugc cham soc
suc khoe theo thong tu lién tich s6 13/2016- TTLT- BYT-BGDDT.

¢ Thi dua

- Chinh quyén: Tap thé lao dong tién tién; Tap thé lao dong xuat sic.

- Chi bd: Thanh lap duoc Chi, bé,riéng va dat chi ,b(f) trong sach virng manh. Hang
nam c6 1 dang vién hoan thanh xuat sac nhiém vu va ket nap 01 dang vién mai.

- Chi doan: thanh lap dugc chi doan riéng.
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- Cong doan: Vitng manh xuét sic.

- 70% can bo gido vién, nhan vién dat Lao dong tién tién.
3.2 Giai doan 2: tir nam 2017-2019

< Co sé vat chat:

- Tham muu voi lanh dao xay dung thém 16p hoc dé phat trién quy mé truong 1op
dap tng nhu cau guri con cia phu huynh.

- Sira chita duong dién, dudng thoat nude, dng thoat nude cac 16p, trudng.
- Sira chita d6 choi ngoai troi.

- Mua siam b sung trang thiét bi theo thong tu 02/ BO GD&DPT

- B6 sung mua sim ban trd.

- Kiém ké va thanh Iy tai san theo quy dinh.

¢ Nang cao trinh d¢ dao tao:

- Trén chuan: can bo quan 1y: 100%; gido vién: 70%; nhan vién: 60%

- Trinh d6 1y luan chinh tri: 01 Pang vién di hoc trung cép.

- 100% gido vién dat chuan nghé nghiép gido vién Mam non: Xuét sic: 30%, Kha
60%, Trung binh 10%.

- 100% can bo quan Iy danh gia chuan tir Kha tro 1én.
-100% can bd gido vién, nhan vién dugc danh gia xép loai cong chirc hang nam.
% Cong tac xa hoi héa giao duc:

- Tham muu cap uy dang, chinh quyén dia phuwong dé thuc hién ké hoach gido duc
cua nha truong.

- Tiép tuc tuyén truyén nang cao nhan thic va trach nhiém cia cong dong vé chu
truong, chinh sach ctia Pang, Nha nudc, nganh gido duc, vé muc tiéu, noi dung va ké
hoach gido duc cta nha trudng Phan ddu huy dong dat chi tiéu phuc vu cac phong trao
hoat dong cua nha truong trong nam

- Huy dong va su dung cac nguon luc hop phap cua cac t chirc, ca nhan dung quy
dinh. Phdi hop céc 6 chiic, doan thé, c4 nhan dé t6 chirc cac hoat dong 1& hoi, su kién
theo ké hoach, phu hop véi truyén thong cua dia phuong. Tham muu cap uy dang, chinh
quyén va phdi hop c6 hiéu qua voi cac t6 chirc, ca nhan xay dyng nha truong tré thanh
trung tdm van hoa, giao duc cua dia phuong

% Cong tac huy dong tré 5 tudi:

- Phén dau co 16p mau gido 5 tudi dé dap Gng nhu ciu giri con cta phu huynh trong
do tuoi mam non va hoan thanh CTGDMNTNT.

% Cong tac tuyén sinh:
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- Tuyén sinh dat theo chi tiéu caa phong Gido duc duyét.

< Chi b Pang + Poan thé:

- Phan dau két nap 01 Pang vién/nam.

- Gi4o vién gioi: Cap truong, cap thi, cap tinh, V& Minh Ptc dat: 50%
+¢ Tham gia va thwc hién cic phong trao, cac cugc van dong:

- Can b gido vién, nhan vién va hoc sinh phan dau tham gia 100% cac phong trao
do céc cap to chtrc.

- 100% Can bd gido vién, nhan vién thuc hién td céc phong trao, cac cudc van dong
An toan giao théng, an ninh trt tw, vé sinh an toan thuc pham, vé sinh méi truong, truong
hoc than thién - hoc sinh tich cuc, M6i thﬁy co gido la tam guong dao duc tu hoc va sang
tao, Hoc tap va lam theo tu tudng, dao duc, phong cach HO Chi Minh.

% Chat lwong chim séc, nudi dudng:

- 100% giao Vvién va hoc sinh thyc hién CTGDMN.
- Bé chuyén can dat: 90%

- Bé ngoan dat: 85%

- Surc khoe binh thuong: 85%

- Suy dinh dudng thé Nhe can va Thap coi dudi 2%
- 90 - 92% tré phat trién toan dién.

- 100% gi4o vién va hoc sinh khoi La thuc hién tot viéc danh gia tré theo bo chuan
phat trién tré 5 tudi theo quy dinh.

- 100% dugc dam bao an toan, phong tranh tai nan thuong tich va dugc cham soc
suc khoe theo thong tu lién tich s6 13/ 2016-TTLT- BYT-BGDDT.

+¢ Thi dua:
- Chinh quyén: Tap thé lao dong xut sic

- Chi b§: Thanh 14p chi bd riéng va dat sach vimg manh. Hang nam c6 01 dang vién
hoan thanh xuat sac nhiém vu.

- Cong doan + Chi doan: Vitng manh xuét sic.

+ 80% can bd gido vién, nhan vién dat Lao dong tién tién.

3.3. Giai doan 3: tir ndm 2019-2020 tam nhin 2025

< Co sé vat chat:

- Son lai trudng; Nang cp nha vé sinh cac 16p; Stra chira duong dién, hé thong thap
sang cho toan khu vuc trudong; Stra chira, ning cap seno; Trang bi méi d6 choi ngoai troi
va ké goc, ké thién nhién,...

- Xay dung thém 8 16p hoc dé dap tmg nhu cau gui con ctia phu huynh.
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- Mua sam b sung trang thiét bi theo thong tu 02/ BGD&DT; B6 sung mua sam
ban trd; Son lai mang tuong xung quanh truong, khung sat hang rao; Mua may Canl;
Trang bi du may vi tinh cho céc 16p hoat dong.

¢ Nang cao trinh do dao tao:

- Trén chuin: can bo quan ly: 100%:; gido vién: 90%:; nhan vién: 70%.

- Trinh d6 1y luan chinh tri: 02 Pang vién hoc trung cip

- 100% gi4o vién dat chuin nghé nghiép gi4o vién Mam non: Xuét sic 60%, Khé
35%, Trung binh 5%.

- 100% can bo quan 1y danh gia chuan tir Kha tré 1én.

- 100% can bo gido vién, nhan vién dugc danh gia xép loai cong chirc hing nam.

% Cong tac xa hoi héa gido duc:

- Tiép tuc tham muu cdp ty dang, chinh quyén dia phuong dé thuc hién ké hoach
gido duc cua nha truong.

- Ban dai dién duoc thanh 12p va hoat dong theo quy dinh tai Piéu 1é Ban dai dién
cha Phéi hop ¢ hiéu qua véi nha truong trong viée t6 chtrc thyc hién nhiém vy nim hoc
va cac hoat dong gido duc; huong dan tuyén truyén, pho bién phap luit, chi truong chinh
sach vé gido duc ddi voi cha me tré.me hoc sinh. Phan déu huy dong dat chi tiéu phuc vu
cac phong trao hoat dong ctia nha truong trong ndm

< Cong tac huy dong tré 5 tuoi:

- Phan d4u duy tri va huy dong dat chi tiéu 100% tré 5 tudi khu phd 3, 4 Phuong My
Phudc ra 16p va hoan thanh CTGDMNTNT. Tré tir 3-5 tudi dat theo chi tiéu dua ra hang
nam.

< Cong tac tuyén sinh: Tuyén sinh dat ty 1& duyét bién ché cho nam hoc.

<% Chi bd Pang: Phan dau thanh lap chi b va két nap 1-2 Pang vién/nam.

< Gido vién gi6i: Cap truong, cap thi, V4 minh Duc: 50%.

- Tham gia va thyuc hién cac phong trao, cac cudc van dong:

+ Can b0 giao vién, nhan vién va hoc sinh phan d4u tham gia 100% cac phong trao
do céc cap to chtrc.

+ 100% Can bo gido vién, nhan vién thu:p hién to czip phong trao, cac cudc van dong
an toan giao thong, an ninh trat ty, phong chong chay no, v¢ sinh an toan thuc pham, vé
sinh moi truong, truong hoc than thién - hoc sinh tich cyc. Moi thay cd gido la tam guong
dao duc tu hoc va sang tao, Hoc tap va lam theo tu tuéng, dao dic, phong cach H6 Chi
Minh.

< Chat lwong chiim séc, nudi dudng:

- 100% GV va HS thuc hién CTGDMN

- Bé chuyén can dat: 95%
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- Bé ngoan dat: 90%

- Stre khoe binh thuong: 90%

- Suy dinh dudng thé Nhe can va Thap coi dudi 2%
- 90 - 95% tré phat trién toan dién.

- 100% gi4o vién va hoc sinh khéi La thuc hién tét viéc danh gia tré theo bd chuan
phat trién tré 5 tudi theo quy dinh.

- 100% duogc dam bao an toa}m, phong tranh tai nan thuong tich va dugc cham soc
stc khde theo thong tu 1ién tich s6 13/2016- TTLT- BYT-BGDDT

+¢ Thi dua:

- Chinh quyén: Tap thé lao dong tién tién; Tap thé lao dong xuat sic. UBND Tinh
tang Bang khen hoan thanh xuat sac nhi¢m vu.

- Chi bd: Trong sach viing manbh.

- Hang nam c6 3 dang vién hoan thanh xuat sic nhiém vuy.
- Cong doan + Chi doan: Viing manh xuat séc.

- 85% can bd gido vién, nhan vién dat Lao dong tién tién.
< Cong tac kiém dinh chat lwong:

Hoan tt céac tiéu chi, cac ndi dung va dang ky tai cong nhan nang chuan quéc gia
muc d6 1 va Kiém dinh chat lugng 1én cap d6 2.

4. Poi v6i hiéu trudng:

T6 chuc trién khai thuc hién ké hoach chién luoc toi timg can b, gido vién, nhan
vién nha truong. Thanh 1ap Ban kiém tra va danh gia thyc hién k& hoach trong tirng nam
hoc.

5. Poi v6i phé hiéu truéng:

Gitp Hiéu trudng to chuc trién khai ting céng viéc cu thé, dong thoi kiém tra va
danh gia két qua thuc hién ké hoach, dé xuat nhitng gidi phap dé thuc hién.

6. Pdi v6i cac td trudng (Vin phong + Chuyén mon)

To chuc thyc hién trong to, kiém tra danh gia viéc thuc hién ké hoach. Tim hiéu
nguyén nhan, dé€ xuat cac giai phap dé thuc hién ké hoach.

7. Doi vbi ca nhan can bg, gidao vién, nhan vién:

Can cu ké hoach chién lugc, ké hoach ndm hoc cua nha trudong dé xay dung k& hoach

cong tac ca nhan theo ting nam hoc. Bao cao két qua thyc hién ké hoach theo timg hoc
ky, nam hoc. Dé xuét cac giai phap dé thuc hién ké hoach.

8. Pdi voi cac to chire, doan thé trong nha truong:
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Can ct vao chtrc nang nhiém vu cua tung to6 chire xay dung ké hoach, chuong trinh
hanh ddng sat voi yéu cau nhiém vu dat ra trong ké hoach nay.

VI. KET LUAN - KIEN NGHI:

Thyc hién ké hoach chién lugc giai doan 2015 - 2020 tam nhin 2025, truong Mam
non 28.7 c6 nhiéu co hdi, song khong it nhiing kho khan va thach thirec.

Viéc xay dung ké hoach chién lugc phat trién gido duc giai doan 2015 - 2020 tam
nhin 2025 1a tim huyét va tri tué cta ca tp thé CBGV-NV nhidm phin du xay dung,
phat trién nha trudng ngdy cang t6t hon, tao niém tin cho tré, cho phu huynh, nhin dan
va Cép uy Pang, Chinh quyén dia phuong, ban nganh doan thé phuong.

Chién lugc phat trién nha truong giai doan 2015 - 2020 tam nhin 2025 1a van ban
dinh hudng cho sy phat trién ctia nha trudng, trén co 5O do tung t6 chtrc va c4 nhan trong
xay dung, diéu chinh ké hoach phu hop véi su phat trién chung nha truong.

Nha truong kinh d& nghi Chinh quyén dia phuong, Phong Giao duc Pao tao quan
tam dau tu kinh phi theo 16 trinh dé x4y dung co so vat chat. Cac bac phu huynh hoc sinh
quan tam va tao diéu kién tbt nhat ca vé vat chit va tinh than dé con em duoc hoc tap déy
du vé thoi gian, ndi dung. Hang nim Phong Gido duc Pao tao quan tim va chi dao gitp
dd nha truong trong viéc thuc hién chuyén mon, diéu dong bd tri gido vién, nhan vién
hop 1y dam bao ca s6 lugng va chat lugng dé don vi thuc hién ding ké hoach va hiéu qua
nhat.

Trén day la ké hoach chién lugc giai doan 2015 - 2020 tam nhin 2025 ctia truong
Mam non 28.7. Dé nghi cac bo phan, cic ca nhan trong nha truong nghiém tuc thuc hién
c6 hiéu qua./.

Noi nhin: HIEU TRUONG
- Phong GD- BT (b/c);

- UBND P. My Phuéc (b/c);
- Luu VT.

PHE DUYET CUA PHONG GIAO DUC- PAO TAO BEN CAT
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